


 

 

{ŀƭŜ aŀƴŀƎŜŘ .ȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  п-мл-нлнм                   

мн-м ta 9¢                                                                                            

.ƛŘ hƴƭƛƴŜ ƻǊ hƴ ¢ƘŜ tƘƻƴŜ    

ǿǿǿΦƪǊŜŜƎŜǊŘŀƛǊȅΦŎƻƳ                                                     

/ŀǧƭŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŦŀǊƳǎ 
[ƻŀŘ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǇŀƎŜ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ±ƛŜǿ ¢ƘŜ ±ƛŘŜƻǎ ŀƴŘ                                 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŀŎƘ [ƻǘΣ  wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ŀƭŜΣ .ƛŘΣ 

ϧ ƻǊ ²ŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ {ŀƭŜ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ŀǘ мнta ŀƴŘ   

ōŜƎƛƴǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ мtaΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  

 

{ŀƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                                                                                                          

.Ǌƛŀƴ [ŀƴŘƛǎ  ртп-рос-рлнс                                                                                                                                                                     

 

{ŀƭŜ ¢ŜŀƳ                                                                                                                                                                                                                                                    

/ƘŀŘ YǊŜŜƎŜǊ  рмт-нфп-опуп                    

tŀǳƭ ²ŀǊƴŜǊ    рмт-ном-упнт                                                                                                                                                                   

/ƭŀȅ tŀǇƻƛ              рмт-рнс-мфмт                                                                                                                                                                

{Ƙŀǳƴ IȅŘŜ  фуф-нут-нссл                                                                                                                                                             

DŀōŜ tŀǇƻƛ  фуф-ппп-унтр                                                                                                                                                                 

5ŀǾŜ ²ƘŜƭŜƴ  рмт-пло-тнмф                                                                                                                                                                               

5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ  фуф-нус-тнпп                           

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ōƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ                      

 

¢ŜǊƳǎΥ tŀȅƳŜƴǘ DƻƻŘ /ƘŜŎƪΣ /ŀǎƘ ŘǳŜ ŀǘ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

ƭƻŀŘƛƴƎ                                                                                                                                       

bƻ .ǳȅŜǊǎ tǊŜƳƛǳƳ  μ  ¢ǊǳŎƪƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ                                                                                              

.ƛŘŘƛƴƎ ϧ {ŀƭŜ tǊƻŎŜǎǎΥ ¢ƘŜ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ōƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ {ŀƭŜ ōŜƎƛƴǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ мΥлл taΣ 9ŀŎƘ aƛƴǳǘŜ ƻƴŜ 

ƭƻǘ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ƭƻǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƛŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ 

ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǝƳŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻǘǎ Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǘ 

ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ                                                                                                     

!ƭƭ [ƻǘǎ ǎŜƭƭ ǿƛǘƘ млл҈ .ǳȅŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ                                               
LŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ŀƊŜǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ 

ŦŀǊƳΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŦŀǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ŀƴ ά!ǎ Lǎέ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ  ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ  ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ CƻǊ ƭƻǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ά{ƻǊǘ !ǘ [ƻŀŘƛƴƎές ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƻǊǘ ŀƴȅ ƻũ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ Ƴŀȅ ǾŜǊȅΦ [ƻǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻǘ ǇǊƛŎŜΦ LŦ  

ƻǘƘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ                         

tŀȅƳŜƴǘ ¢ŜǊƳǎ                                                                                                                                    

!ƭƭ ŎŀǧƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘΦ                                                                  
tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/Φ 

¢ƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ                      

ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ  !ƭƭ ōƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦{ ŦǳƴŘǎΦ                                                                                                                                

¢ǊǳŎƪƛƴƎ 5ŜǘŀƛƭǎΥ YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/  ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ ƻǳǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ   

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΦ                                                                                                                             

IŜŀƭǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ tǊƻǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴȅ                      

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ bƻ ƛǎǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ WƻƘƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ                             

ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ  ŘƛǎŜŀǎŜΦ CƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ                                                                                                                                                        

9ǊǊƻǊǎΥ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǿǿǿΦƪǊŜŜƎŜǊŘŀƛǊȅΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǳŎƘŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 5IL! wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ  ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ōƛŘ ƻǊ ōƛŘŘŜǊ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ŀ ƭƻǘ  ǾƛŘŜƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎΦ                                                                                                                                                                                                                                     

DŜƴŜǊŀƭΥ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ bƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭϥǎύ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŦŀǊƳΦ CŜƳŀƭŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ bƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΦ /ŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜ ŀǊŜ  ŀǎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΦ                                                          

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ōȅ ōƛŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜΦ  bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ  ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎΣ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 

ŀŎǘǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ  ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ   YǊŜŜƎŜǊ ŀƴŘ                            

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀŎǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ  ƳŜŘƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜΦ 



wƛŎƘ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ bƛǎŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ   

[ŜŜǎōǳǊƎΣ Lb   μ   [ƻǘǎ м-нл 



 оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !W /ǊŀŎƪŜǊ-9¢                              

9·-фл 9999± н9                                                                      

мл-р н оср оофлл оΦп ммсо нΦу фсп                                                                     

[Ɗ опмт ннррлл оΦу упур оΦл стно                                  

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ   

пǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                             

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ κ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                           

 

1 

{ƛǊŜΥ tƛƴŜ-¢ǊŜŜ {ƛŘ-9¢                  

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ .ƛǎƪƛǘ                                       

9·-фл 99±±9                                                                            

н-н н оол ннснл нΦу спо нΦф срт                                                      

о-н н олр ннтнл нΦр ртм нΦф срп                                                              

п-ф н оср омппл оΦл фрр нΦф фмл                                         

όaŀǇƭŜ-5ƻǿƴǎ-L D ² !ǘǿƻƻŘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ tƛŎ ²ƘŜŀǘ ¢Ƙƛƴ                             

9·-фл 99±9± н9                                                                                                                               

н-м н олр нпмул нΦу стл нΦр смн                                                                 

о-н н оср оммфл оΦм фсу нΦс унм                                                         

п-п н оср осумл нΦу млно нΦс фпс                                           

р-мл н оср осусл нΦу млнп нΦт мллп                                                     

[Ɗ мтпн мпрмтл нΦф пнпп нΦт офпт                                  

ό[ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tƛŎƻƭƻ-wŜŘ-9¢ύ  

  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƛŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ                                  

IƻƭǎǘŜƛƴ  мппопнснс  млл҈ wI!   

.ƻǊƴΥ о-м-мт ±D-ут ±9ҌҌ±                                                     

н-о н оср онолл оΦо млсн нΦу фмм                                                    

CǊŜǎƘ мн-мр-нл  нƴŘ [ŀŎǘ                            

aƪƎ унІ {//-нмсY 

рǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ          

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                    

WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                

2 

{ƛǊŜΥ  ±ŀƭ-.ƛǎǎƻƴ 5ƻƻǊƳŀƴ-9¢ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƛŘ /ƘŀǊƭƻǧ [ƻǘ Ім                                  

±D-ут ±9ҌҌ±                                                                         

н-о н оср онолл оΦо млсн нΦу фмм                                     

όtƛƴŜ-¢ǊŜŜ {ƛŘ-9¢ύ                                                   

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ .ƛǎƪƛǘ                                       

9·-фл 99±±9                                                                            

н-н н оол ннснл нΦу спо нΦф срт                                                      

о-н н олр ннтнл нΦр ртм нΦф срп                                                              

п-ф н оср омппл оΦл фрр нΦф фмл                                         

όaŀǇƭŜ-5ƻǿƴǎ-L D ² !ǘǿƻƻŘ-9¢ύ 

оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ tƛŎ ²ƘŜŀǘ ¢Ƙƛƴ                             

9·-фл 99±9± н9                                                                                                                               

р-мл н оср осусл нΦу млнп нΦт мллп                                                     

[Ɗ мтпн мпрмтл нΦф пнпп нΦт офпт     

пǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !W /ǊŀŎƪŜǊ-9¢ 9·-фл н9                                                                      

мл-р н оср оофлл оΦп ммсо нΦу фсп  [Ɗ ннрY 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ   

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ 5ƻƻǊƳŀƴ CŜǊƴ                  

IƻƭǎǘŜƛƴ  мпрмсумнс  фф҈wI!                                                                    

.ƻǊƴΥ мн-мр-нл    ппέ о-нн-нм                                       

 

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ 

.ƛǎƪƛǘ  9·-фл  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ 

.ƛǎƪƛǘ  9·-фл  



                              

 

                                                            

 

3 

{ƛǊŜΥ wƛǾŜǊŘƻǿƴ ¦ƴǎǘƻǇŀōǳƭƭ-wŜŘ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ƻǧƻƴ Dƛƴ-9¢                                      

9·-фм 99999 н9                                                                                                 

н-н олр мффнл нΦф ртс оΦм смп                                                             

о-н н омр нмфтл оΦн сфс нΦф спо                                               

п-н н олр нортл оΦп умл оΦм тпл                                                                                          

р-р н олр нуслл пΦн мнлу нΦу уло                                         

с-р н орф нупсл оΦл упл нΦф уом                                                   

[Ɗ мтмт мнтунл оΦп понс оΦл оумм                                              

ό.ǊƛŘƻƴ !ǎǘǊƻ WŜǘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

ό/ƻƴŀƴǘ-!ŎǊŜǎ-Wȅ .ǊƻƪŜǊ-9¢ύ                                             

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                    

WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ ¦ƴǎǘƻǇ /ƻƴǾƻȅ                         

IƻƭǎǘŜƛƴ мпрмсфофс фф҈wI! w/                   

.ƻǊƴΥ мн-мл-нл    пнέ о-нн-нм                                                                                                                

 

4 

{ƛǊŜΥ [ƛǊǊ 5ǊŜǿ 5ŜƳǇǎŜȅ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ƻǧƻƴ Dƛƴ-9¢                                      

9·-фм 99999 н9                                                                                                 

н-н олр мффнл нΦф ртс оΦм смп                                                             

о-н н омр нмфтл оΦн сфс нΦф спо                                               

п-н н олр нортл оΦп умл оΦм тпл                                                                                          

р-р н олр нуслл пΦн мнлу нΦу уло                                         

с-р н орф нупсл оΦл упл нΦф уом                                                   

[Ɗ мтмт мнтунл оΦп понс оΦл оумм                                              

ό.ǊƛŘƻƴ !ǎǘǊƻ WŜǘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

ό/ƻƴŀƴǘ-!ŎǊŜǎ-Wȅ .ǊƻƪŜǊ-9¢ύ                                             

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                    

WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                 

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ 5ŜƳǇ /ƻǊǊƛƴŜ                       

IƻƭǎǘŜƛƴ мпптмфннс млл҈ wI!                

.ƻǊƴΥ мн-о-му                                                                  

CǊŜǎƘ н-ну-нм мǎǘ [ŀŎǘ                               

aƪƎ тсІ Ϫ т 5ŀȅǎ  {//-ммY   



 оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ŘǾ /ŀǇǊƛ {ǳƴ w/                                

±D-уу ±Ҍ9±±                                                                           

о-о н оср нспмл оΦм уму оΦл уло       

пǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ Iƛ-/                                                        

9·-фм 99±±9 н9                                                                                    

о-с н оср нусул оΦо фпп нΦу умп                                      

[Ɗ норл мпрнол оΦп пуфн оΦл поон                                        

рǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ǎǘǊŜ /ƻƳŜǘ                                           

9·-фп 99999 н9                                                                            

п-т н оср орфтл оΦс мнут нΦу млму                                 

[Ɗ мфссрл оΦс тмтм оΦл рунл                                                  

сǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ 9ƴ /ƻǊǊƛŜ                                                  

9·-фл 9±9Ҍ9 о9                                                                          

о-у о олр онлнл пΦн моом оΦл фсс                                    

[Ɗ моопул пΦл ротт оΦл плрф            

тǘƘΥ DǊŀƴŘŀƳΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                    

WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                

                                

                                    

 

5 

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ-wŜŘ 9·-фл н9 

{ƛǊŜΥ {ƛŜƳŜǊǎ !ƎŜƴǘ-wŜŘ-9¢ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ-wŜŘ                                 

9·-фл 9±99± н9                                                                            

п-о н оср мфтпл оΦл рфу оΦп сту                                                 

р-р н оср нсотл нΦс сус оΦп ууф                                          

ό[ƻƻƪƻǳǘ t wŜŘōǳǎǊǘ-wŜŘ-9¢ύ                                          

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ƘŜǊǊȅ т¦t-wŜŘ                     

±D-ус ±±±±Ҍ     

н-л н оср нрптл оΦп уср нΦу тнф                   

ό[ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tƛŎƻƭƻ-wŜŘ-9¢ύ 

 

 

  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƘƻǊǘǎǘƻǇ-wŜŘ                         

wŜŘ ϧ ²ƘƛǘŜ мпптмфсмф млл҈                  

.ƻǊƴΥ ф-т-му Dt-уо ҌҌ±ҌҌ                                                

CǊŜǎƘ мн-мт-нл мǎǘ [ŀŎǘ                                

aƪƎ упІ {//-моY                                                

[ƛƎƘǘ [ŜƊ wŜŀǊ vǳŀǊǘŜǊ  

оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ƘŜǊǊȅ т¦t-wŜŘ                     

±D-ус ±±±±Ҍ     

н-л н оср нрптл оΦп уср нΦу тнф   

пǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ŘǾ /ŀǇǊƛ {ǳƴ w/                                

±D-уу ±Ҍ9±±                                                                           

о-о н оср нспмл оΦм уму оΦл уло       

рǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ Iƛ-/                                                        

9·-фм 99±±9 н9                                                                                    

о-с н оср нусул оΦо фпп нΦу умп                                      

[Ɗ норл мпрнол оΦп пуфн оΦл поон                                        

сǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ǎǘǊŜ /ƻƳŜǘ                                           

9·-фп 99999 н9                                                                            

п-т н оср орфтл оΦс мнут нΦу млму                                 

[Ɗ мфссрл оΦс тмтм оΦл рунл                                                  

тǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ 9ƴ /ƻǊǊƛŜ                                                  

9·-фл 9±9Ҍ9 о9                                                                          

о-у о олр онлнл пΦн моом оΦл фсс                                    

[Ɗ моопул пΦл ротт оΦл плрф            

уǘƘΥ DǊŀƴŘŀƳΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ϧ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                

6 

{ƛǊŜΥ aǊ 5 !ǇǇƭŜ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƘƻǊǘǎǘƻǇ-wŜŘ [ƻǘ Ір                          

Dt-уо ҌҌ±ҌҌ                                                                        

ό{ƛŜƳŜǊǎ !ƎŜƴǘ-wŜŘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ-wŜŘ                                 

9·-фл 9±99± н9                                                                            

п-о н оср мфтпл оΦл рфу оΦп сту                                                 

р-р н оср нсотл нΦс сус оΦп ууф                                          

ό[ƻƻƪƻǳǘ t wŜŘōǳǎǊǘ-wŜŘ-9¢ύ                                         

  

  

  

  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ 5ōŀŎƪ YŜƴƻōƛ                   

wŜŘ ϧ ²ƘƛǘŜ мпрмсумпп фф҈wI!                                                                                                                    

.ƻǊƴΥ мн-мт-нл      псέ о-нн-нм                                                                                           

                                                    

 bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ-wŜŘ 9·-фл н9 



 рǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ 9ƴ /ƻǊǊƛŜ                                                  

9·-фл 9±9Ҍ9 о9                                                                          

о-у о олр онлнл пΦн моом оΦл фсс                                    

[Ɗ моопул пΦл ротт оΦл плрф     

сǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ϧ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                

                                 

   

 

7 

{ƛǊŜΥ [ƛǊǊ 5ǊŜǿ 5ŜƳǇǎŜȅ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƛŘ ¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭ                                     

±D-ус ±±±Ҍ±                                                                                           

όtƛƴŜ-¢ǊŜŜ {ƛŘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ǩŎ /ŀǘƻǊŎŜ                             

±D-ут 9±±±±                                                                                                     

н-с н олр нлнлл оΦф тул оΦл слп                                                                   

о-т н оср нтпсл оΦс ффф нΦф улл                                                   

ό!ƭƭȅƴŘŀƭŜ-L !ǩŎ-9¢ύ                      

оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ Iƛ-/                                                        

9·-фм 99±±9 н9                                                                                    

о-с н оср нусул оΦо фпп нΦу умп                                      

[Ɗ норл мпрнол оΦп пуфн оΦл поон                                        

пǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !ǎǘǊŜ /ƻƳŜǘ                                           

9·-фп 99999 н9                                                                            

п-т н оср орфтл оΦс мнут нΦу млму                                 

[Ɗ мфссрл оΦс тмтм оΦл рунл                                                  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ 5ŜƳǇǎŜȅ /ǳǝŜ  

IƻƭǎǘŜƛƴ мпрммфрнп млл҈ wI!                

.ƻǊƴΥ ф-мн-нл     пуέ о-нн-нм 

пǘƘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ !W /ǊŀŎƪŜǊ-9¢                              

9·-фл 9999± н9                                                                      

мл-р н оср оофлл оΦп ммсо нΦу фсп                                                                     

[Ɗ опмт ннррлл оΦу упур оΦл стно                                 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 

рǘƘΥ tǊƛŎŜ-±ƛŜǿ /ƘŜǊƛŜ                                              

9·-фн 99999 н9                                                                     

р-мм о оср онлол пΦс мпср оΦм мллм                                   

[Ɗ мпуо млфффл пΦл пппф оΦн ором                                                           

мффс мǎǘ aƛŘ-9ŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƴǘǊ ¸ǊƭƎ                               

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ϧ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ                                                
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{ƛǊŜΥ /ȅŎƭŜ aŎƎǳŎŎƛ WƻǊŘȅ-wŜŘ 

5ŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ {ƛŘ /ȅǳǇƛǘŎƘ                                          

±D-ус Ҍ±ҌҌ9                                                                              

όtƛƴŜ-¢ǊŜŜ {ƛŘ-9¢ύ 

DǊŀƴŘŀƳΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ .ƛǎƪƛǘ                                       

9·-фл 99±±9                                                                            

н-н н оол ннснл нΦу спо нΦф срт                                                      

о-н н олр ннтнл нΦр ртм нΦф срп                                                              

п-ф н оср омппл оΦл фрр нΦф фмл                                         

όaŀǇƭŜ-5ƻǿƴǎ-L D ² !ǘǿƻƻŘ-9¢ύ 

оǊŘΥ bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ tƛŎ ²ƘŜŀǘ ¢Ƙƛƴ                             

9·-фл 99±9± н9                                                                                                                               

р-мл н оср осусл нΦу млнп нΦт мллп                                                     

[Ɗ мтпн мпрмтл нΦф пнпп нΦт офпт     

 

  

  

bƛǎŜ-b-CŀƴŎȅ WƻǊŘȅ /ƻǊƻƴŀ w/                 

IƻƭǎǘŜƛƴ  мпрлоптпу  млл҈ wI!   

.ƻǊƴΥ с-т-нл      рпέ о-нр-нм                                                

                                                  

                                                    

bƛŎŜ-b-CŀƴŎȅ /Ƙƛƪƛƴ .ƛǎƪƛǘ  9·-фл  


